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SYNTHESE & SOMMAIRE

. Points clés de l'intervention

. = L'industrie chinoise est aujourd’hui leader dans le développement des EnR

+ Les strategies politiques et economiques mises en ceuvre depuis 2005 ont permis un rattrapage rapide

: dans les EnR commercialisees, et en particulier I’'eolien terrestre et le solaire photovoltaique

' + Leur decryptage permet I’évaluation du degré des résistance des technologies EnR matures et
emergentes actuellement detenues par les industriels occidentaux

i + Dans un cas pratique issu de travaux réalises par INDICTA en 2011, I'éolien offshore et I'hydrolien
: apparaissent comme deux filieres emergentes sensibles vis-a-vis du risque de concurrence asiatique

. Plan de la présentation

. = (1) Evaluation de la dynamique de rattrapage des industriels chinois sur le marché de I’éolien
terrestre et du solaire photovoltaique

. = (2) Identification des facteurs de développement communs et spécifiques a chacune des filiéres
. = (3) Définition de 4 critéres clés pour mesurer le risque de concurrence asiatique

« Deux criteres déterminants pour anticiper le déclenchement des investissements

§ . attractivité du marché mondiale ; accessibilité des technologies

+ Deux criteres critiques pour le choix des stratégies de leadership

: . attractivité du marché domestique ; contraintes logistiques

. = (4) Applications sur les filieres EnR émergentes

§ + Définition d'un modele d’évaluation de la résistance des technologies EnR

: + Etalonnage sur les EnR commercialisées : éolien terrestre et solaire PV

§ +« Modélisation des degrés de résistance de nouvelles filieres: les énergies marines
- Nécessité d’adapter les stratégies sur I'éolien offshore et I’hydrolien
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Dynamique de rattrapage des industriels chinois sur le marché des EnR
technologiquement matures et a fort potentiel de croissance au niveau mondial

(1)

Evolution des capacités installées dans le monde . ,
entre 2010 et 2020(e) - en GW Acteur marginal au debut

900 des années 2000 :

Sources principales: EWEA et EPIA
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800 e La Chine est devenue en 2010

le leader mondial du marché

de I’éolien terrestre en termes de
capacités cumulées installées (>75GW
en 2012) et de marché annuel (13.2GW

700

Point de

500 déclenchement en 2012) ;
| de_s in_vestissements
chinois  L’industrie chinoise s’est
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imposée sur le marché mondial

du solaire en I'espace de 5 ans:
leader mondial de la production des
panneaux solaires photovoltaiques en
silicium dés 2007/08, avec une part de
marché mondial >50% depuis 20009.

300 H Eolien terrestre
B Photovoltaique

200 /
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, . Capacité mondiale 2012 >100GW ;
17 - 6 pdm Chine <10%
0 I | i | ) ) .
e Chine: >10% des 32GW installés en

2000 20P5 2010 2020 2012 (+100% en un an ; 2¢me marché

Volumes similaires : P Jsmagne) vs seulement
~ 30’000 unités commerciales
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Facteurs de développement des industriels chinois du PV

(2)

= Levier de démarrage : perspectives de développement du marché mondial +
surface financiére

= Levier d’accélération : facteur prix sur une technologie standard et éprouvée

= Levier de domination : surcapacités de production puis financement du marché
domestique pour contrer I'essoufflement du marché européen

Marche suivante : intégration vers I'aval sur les marchés nationaux afin d’intégrer plus de valeur ajoutée

ADécollage du

MESURES: DES INDUSTRIELS CHINOIS occidental
Quivertures d’antennes/lignes de
production en Europe et aux
USA (rapprochement marchés,
Début achat - . .. .. ... . : et service)
d’equipements . o i = Intégration verticale
de fabrication quisition de sociétés Création de nombreuses Gate Pagal
de cellules rangéres spécialisés societes sp_ecuallsees dan
solaires (filiere silicium, production modules
fabrication de /cellules Accords deé oopération
modules) technologique avec Taiwan

—_—— = —— - = Innovation produit

Source:
INDICTA

Part de marché Chine dans la production mondiale PV (Si)

1985-1990 1990-2000 2000 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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(2)

Spécialisation de l'industrie chinoise sur la filiere aval de la chaine de production des
technologies standardisées de 1¢r¢ génération

Répartition des parts
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Maturité technologique

TECHNOLOGIE DU SILICIUM CRISTALLIN

Production d= plogueti=s de silicism

Part de marché faible des chinois

TECHNOLOGIE DES COUCHES MINCES

Peu doctivitss sur cette Brigue

Industriels chinois
challengers

Source: EPIA
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EXPLOITATION

Integration, imstoliotion,

SonViCEs

Absence de |la Chine
zur les activités aval

aforte Va
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(2)

Facteurs de développement des industriels chinois de I'éolien terrestre (ET)

Développement du marché de I'éolien terrestre en
Chine entre 2000 et 2009

Le parc chinois représente aujourd’hui 30000.0 ‘
+ de 25% des 282GW d’éoliennes 2001-2005: 10™e plan 2006-2010: 1|1eme pllan
i = quinquennal avec focus quinquennal pour le
terrestres installées dans le monde sur e développement des ’devgloppementld&s
I EnR —  énergies renouvelables J _
Rest of the world China Em' D
< > <

Portugal

Canada
UK

20000.0 _
2004: Ajustement des

tarifs d'importation sur
les génératrices et sur

les composants de
15000.0 P

turbines éoliennes

10000.0

Spa.-n/ Source: EWEA 2005: Loi nationale
2002: Baisse de la sur les énergies

Germany UsA TVA sur I’énergie labl

50000 —— éolienne rEnoHNERE S

« Avant 2005: 70% du marché de I’éolien ¥

terrestre chinois était détenu par les 0.0 | —=— = = __-__-__‘__1_ _ .
compagnies étrangeres ; 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2006 |2007 | 2008 | 2008

(W S| 341.6| 408.5| 489.8 | 568.1 | 764.9 [1271.8 [2550.4|5870.7 | 12004 4| 25807.7

« En 2010 les sociétés chinoises détiennent gk bsald (739 507 | 663 | 983 | 1968 | 506.0 |1287 6| 23113 61537 |13908.3
plus que 80% du marché domestique.

e 3 fabricants de turbines chinois (leaders sur W_-
leur marché domestique) figurent parmi les ‘%/{%

v

10 plus grands fournisseurs du monde : Décollagemarché __ _ _ _ __ _« Décollage marché
Sinovel, Goldwind et Dongfang. mondial (>20GW) 6/7 ans chinois(>2GW)
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Puissance de la turbine (kW)

(2)

Mise en perspective du développement des leaders chinois par rapport a I’évolution
des technologies sur le marché mondial de I'éolien

P iére turbi
@ Vestas M Goldwind Sinovel d;e:::s\in?,:,r:::e
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pour |'éolien offshore | -’
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2 facteurs d’évolution
technologique :

S Augmentation de la

taille des turbines
(passage de kW a MW, et
de quelgques MW a des
turbines géantes)

2 Sauts technologiques

plus nombreux compte
tenu de la diversité des
milieux d’application
(terre => eaux peu
profondes => eaux
profondes)

- La Chine a inauguré
son premier parc
offshore en 2010,
seulement 2 ans apreés
que le marché mondial
est entré en phase de
croissance soutenue
dans les pays du nord
de I’Europe ; ses
objectifs a 2020 et 2030
sont aussi ambitieux
que ceux de I'Europe.
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(3)

Syntheése : modélisation du degré de résistance des technologies EnR dans le
contexte d’une concurrence chinoise - Etalonnage avec les segments PV et ET

Modele PV Modele ET
A. Marché mondial attractif A. Marché mondial attractif %,
£ " ' A ATTRACTIVITE (taux de croissance moyen 2005/10 (taux de croissance moyen 2005/10 ‘
w T2 i  DUMARCHE % ~ +30% par an) ~ +25% par an) :
FEG = MONDIAL V :
wZee : ]
w<cao = Exigences - - - :
- B. Achat de lignes de production B. Achat de licences de fabrication
F=OH & clé en main de produits et de design (principalement des :
2 X359 i B. ACCESSIBILITE standards occidentaux, peu PME allemandes) ; technologies :
Opoc DE LA évolutifs et rapatriées en Chine matures, mais avec une dynamique :
g 0 - TECHNOLOGIE % + proximité technologique avec les d’innovation forte dans .
3 -8 . semi-conducteurs |I'augmentation de la taille des .
a ‘.‘. turbines ‘.:
9_ P e l. ............................................................................................................................................... N o
w s SOA. ATTRACTIV’ITE A. Attractivité limitée par le potentiel A. Marché attractif et fort potentiel de YlSlblIlte
) < g DU MARCHE A dE_COE‘_E”ZUtiO’_‘ dEethecrpologies aux contribution aux objectifs nationaux i> d'ref:: sur
: nationaux
i 5 28 i I OPIECHTS CE M En v, : 7 performances
Al 2’5 P . Pas de contrainte spécifique pour B. Capacité d’exportation limitée : en phase
= E oo i B. CONTRAINTES I’exportation massive de panneaux contraintes significatives compte :  d’exploitation
5 .2 LOGISTIQUES PV, compte de la dimension des tenu de la taille, du poids et du :
O3 @ ! produits standardisés volume des systémes
Q P P PP TP T PP P OO DN PP DT RO PO PLL IS
@ Modéle
tout export
Spécialisation sur le cceur de Inteégration des phases amont et
technologie aval de la chaine de valeur
« Vente de modules clé en main aux assembleurs « Nécessité de prouver dans un premier temps sa
et installateurs des systémes (pas de |égitimité sur le marché domestique
positionnement sur la phase aval de la chaine » Ouverture de filiales a I’étranger et partenariats ; seule
de valeur) une partie de la production reste en Chine (moyeu,
* 95% de la production est dédié a I'exportation nacelle, génératrice => ~1/3% de la valeur)
jusqu’en 2010 DICTA
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Définition d’'un modele d’évaluation de la résistance
des technologies EnR

(4)

DEFINITIONS :

e La résistance : résulte du cumul des éléments de résistance issus :
des technologies (1) ; des systemes (2) ; et du marché mondial (3) et domestique (4).

=> Ils représentent les barriéres a I'entrée et permettent de faire face a la concurrence jusqu’au saut
technologique suivant, et la capacité a I’'aborder de facon favorable

e La fragilité : matérialise I'opportunité qui permet a la concurrence de pénétrer le marché.

Selon I’élément prépondérant qui guide I'évolution des
technologies d’'un marché spécifique - et cela dans un
contexte de globalisation — nous distinguons 2 grands
univers distincts :

= Modele technique / scientifique (exemple: Criticité
nucléaire, aérospatial, supercalculateurs) de l'univers
— Modéle marché (exemple: EnR) des EnR

= Le modéele de résistance adapté aux EnR

en émergence est principalement fondé
sur des drivers de marché

DICTA
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Applications du modele aux filieres EnR commercialisées et @mergentes
Etalonnage avec I’ET et le PV

Degré de résistance absolu a fin 2011

A 8\@
- - 400 Temps nécessaire pour un rattrapage
S technologique et industriel pour viser un
7 leadership mondial sur une technologie
n 7=\ = - - yd
- déja industrialisée
© - >10 ans
p TV 201 D —
o
£ Houlomoteur 777 < > 10 ans
—_——
Eolien 1 P 7/9 ans
offshore b
Seuilde EIER. . 6/7 ans Zone de résistance
Résistance [IagYCAEN « >
=250 t Temps

— lo)
Hydrolien | 245 B

5/6 ans

-

Risque concurrentiel ch

-+

100

Source: INDICTA Zone de fragilité
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Modeéle global d’analyse des résistances par segment
Evolution dans le temps des degrés de résistance

Protection
inhérente,
segment
résistant

Surveillance
active

Nécessité
d’agir,
segment
fragile

-+

Evolution du degré de résistance

Fragile dés le
démarrage de
marché

Fragile des le
démarrage du
marché

Sans rupture technologique majeure, I'ETM Source: INDICTA

reste au-dessus du seuil critique

Fragile a partir de la levée Légende
d’incertitude sur I'architecture des « PV : photovoltaique
e technologies gagnantes « ET : éolien terrestre
« EP : éolien offshore posé
« EF : éolien offshore flottant

Résistance faible . :\é : r;]ydrlollent
si turbine horizontale . hou Omo eur _
« ETM : Energie Thermique

l% Résjstance"plus forte des Mers

si turbine verticale

Seuil critique de

Technologies CPV /CSP :
permet de gagner en résistance

Fragile dés le
démarrage de marché

I
2005

1 !
| | 1
2011 2015 2020
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Merci de votre attention

Antoine RABAIN

Responsable du Péle Energies,
Ressources & Technologies Vertes

antoine.rabain@indicta.com

18, rue Horace Vernet

92136 Issy-Les-Moulineaux Cedex
tél: +33 (0)1-55-57-19-52

std: +33 (0)1-55-57-09-00

fax: +33 (0)1-55-57-08-42

http:/ /www.indicta.com
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